Gutes Beispiel fiir eine gelungene Nachfolgeregelung: Tanja Kohler (m.) und ihr Mann Maxrc-Oli-
ver Kohler haben beim Automobilzulieferer Briininghaus & Drissner 50 Prozent der Gesellschaf-
teranteile iibernommen. Simone Méller und das Team des Hildener Firmen- und Gewerbekunden-

center dexr HRV standen dabei zur Seite

Eine Frage der Ehre

—

Grindervater haben einen maBgeblichen Vorteil: Sie fangen bei Null an. Wenn ihre Kinder, Enkel oder Uren-
kel das unternehmerische Erbe antreten ist dies oftmals nicht mehr so einfach. Das Thema Unternehmens-
nachfolge spaltet Generationen. Wenn die Ubergabe jedoch gelingt, kann man mit Stolz das Lebenswerk
seiner Familie fortfuhren. Versierte Partner wie die Sparkasse Hilden - Ratingen - Velbert helfen dabei.

erausforderung  Nachfolge:
Bundesweit Ubergibt rund
die Hilfte aller Eigentlimer
ihr Unternehmen in fortge-
schrittenem Alter an die eigenen Kin-
der oder andere Familienmitglieder. Bei
29 Prozent folgen externe Interessenten
oder der Verkauf an andere Firmen. In
17 Prozent der Falle erhalten Mitarbeiter
die Chance den Betrieb weiterzufiihren.
»Egal, welche Variante gewahlt wird
- das Thema Unternehmensnachfolge
ist durchzogen von zahllosen betriebs-
wirtschaftlichen und steuerrechtlichen
Fragestellungen - und vor allem birgt
es eine Menge emotionale Sprengkraft®,
weifd Simone Moller, Leiterin des Firmen-
und Gewerbekundencenter Hilden bei der
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Sparkasse HRV. Beim grofiten regionalen
Kreditinstitut im Kreis Mettmann kennt
man die Herausforderungen des Mittel-
stands. ,Meist braucht es einen Anstof3
von aufden, um sich mit dem Thema zu
beschéftigen®, so die Finanzexpertin. Denn
obwohl das Alter des Gesellschafters mit
ins Firmen-Rating einflief3t, machen sich
die meisten 50- bis 55jdhrigen Firmenin-
haber tber ein Ausscheiden noch keine
Gedanken. Das Tagesgeschéft hat Vorrang.
Dabei miisste man sich dringender Fra-
gen stellen: Gibt es jemanden, der in das
Unternehmen hineinwachsen kénnte und
mochte? Wie wiirde das aussehen? Brau-
che ich dabei Beratung und Unterstiitzung?
Welcher Kaufpreis ist realistisch? Bei ihren
Kundengesprachen legen die Firmenkun-

denberater der Sparkasse Hilden - Ratingen
- Velbert deshalb regelméflig den Finger in
die Wunde - und zwar aus reinem Verant-
wortungsbewusstsein.

Lust auf Verantwortung

An der Hildener Itterstrafde war dies
nicht notig. Nach 34 Jahren in der Fiih-
rung des Automobilzulieferers Briining-
haus & Drissner verabschiedete sich Dr.
Gerhard Briininghaus zum Jahreswechsel
aus einem der dltesten Familienunterneh-
men der Stadt. 50 Prozent hielt er an dem
vor 124 Jahren gegriindeten Traditions-
betrieb, den er bis dato zusammen mit
Jurgen Drissner fiihrte. Dessen Tochter
Tanja K&hler iibernahm mit ihrem Mann



Marc-Oliver die Anteile von Dr. Briining-
haus. ,Eine bessere Losung hatte ich mir
nicht vorstellen konnen®, bekennt Jirgen
Drissner. Doch fiir die erfolgreiche Uberga-
be war eine Menge Vorarbeit notig.

Uber 36 Monate wurden unter Betei-
ligung der Ratinger Unternehmensbe-
ratung Accent Consult verschiedenste
Modelle und Losungswege erortert. ,Die
Nachfolgesituation war komplex, weil die
Firmenanteile 50 zu 50 auf zwei Famili-
en verteilt waren. Eine einfache Variante
wie ,Ein Gesellschafter iibergibt alles an
seine Kinder‘ funktionierte daher nicht®,
erinnert sich Accent-Geschaftsfihrer
Dieter Endres. Schnell aber kristallisierte
sich heraus, dass Tanja und Marc-Oliver
Kohler bereit, Willens und in der Lage
waren, unternehmerisch Verantwortung
zu Ubernehmen. ,Ich bin bereits seit 2008
im Unternehmen tétig, seit 2010 als Ver-
triebsleiterin in verantwortlicher Position®,
erldutert Tanja Kohler. Thr Ehemann bringt
nach 23 Berufsjahren bei der Fahrzeugwer-
ke Lueg AG ebenfalls reichlich Fach- und
Flihrungserfahrung mit. ,Ich bin beruflich
meinen eigenen Weg gegangen, davon pro-
fitieren wir heute“, so Marc-Oliver Kohler
und ergédnzt: ,Mir ist wichtig, die unter-
nehmerische Tradition zu bewahren und

Checkliste: Existenzielle
Punkte fiir die erfolgreiche
Nachfolge

* frithzeitige Auseinandersetzung mit
dem Thema und méglichen Alternati-
ven (intern wie extern)

» emotional auf einen Abschied ein-
stellen, loslassen lernen

 sukzessive private Zukunftsperspek-
tiven iiberdenken

» fachliche Berater hinzuziehen

Generell: Notfallkoffer packen.

Rund 30 Prozent aller Nachfolgen pas-
sieren ungeplant wegen Krankheit, Tod
oder Scheidung. Fiir den Fall der Falle
Hilfestellung geben und Antworten auf
wichtige Fragen dokumentieren:

Wer ist unterzeichnungsberechtigt?
Wo sind wichtige Vertrage?

Wo sind meine Kontaktpartner?

Wer weiB3 was im Unternehmen?
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Zufrieden mit der gemeinsam erarbeiteten Nachfolgelésung (v. 1.):
Dr. Gerhard Kreutzer (Accent Consult,Verticon Management) mit Markus
Zwanzig (Sparkasse HRV), den Inhabern Jiirgen und Elke Drissner sowie

Dieter Endres (Accent Consult,Verticon Management) -

den Betrieb in fliinfter Generation erfolg-
reich weiterzufihren. Schliefdlich wollen
wir das Unternehmen spéter an unsere
Sohne tibergeben.”

Alle in einem Boot

Das Institut flir Mittelstandsforschung
in Bonn schétzt, dass im Zeitraum von 2014
bis 2018 deutschlandweit rund 135.000 Fa-
milienunternehmen vor der gleichen Her-
ausforderung stehen. Rechnerisch sind dies
27.000 Ubergaben pro Jahr. Eine eindrucks-
volle Zahl, die deutlich macht: Ohne profes-
sionelle Unterstiitzung wird es schwer. Bei
Briininghaus & Drissner wusste man direkt
zwel versierte Begleiter an der Seite: Eine
vertraute Unternehmensberatung und die
langjahrige Hausbank, die bereits vor 60
Jahren einen Nachfolgeprozess bei dem Au-
tomobilzulieferer erfolgreich begleitet hat.

»Wir arbeiten schon sehr lange vertrau-
ensvoll mit dem Unternehmen zusammen.
Dieser Bonus hilft beiden Seiten, selbst un-
bequeme Themen offen anzusprechen®,
sagt Markus Zwanzig, seit Jahren bei
der Sparkasse Hilden - Ratingen - Velbert
erster Ansprechpartner fiir die Anliegen
von Briininghaus & Drissner. ,Als die
Ubergabe im vergangenen Jahr konkret
wurde, konnten wir ergdnzend zu unseren
eigenen Analysen und Gesprachsergebnis-
sen auf die fundierte Vorarbeit von Accent
Consult zuriickgreifen®, berichtet HRV-Fir-
menkundenleiterin Simone Moller. Als Fi-
nanzierungspartner habe man sachlich
gepriift, ob sich die handelnden Akteure

fiir eine Nachfolge empfehlen, wie es um
die Geschéafte des Unternehmens steht,
welche Gelder zur Verfligung stehen und
ob 6ffentliche Mittel fiir eine Finanzierung
in Anspruch genommen werden kénnen.
,Die Konstellation war ideal®, attestiert Si-
mone Moller: Tanja K6hler kommt aus dem
Unternehmen und kennt Ablaufe, Kunden
und Mitarbeiter seit Jahren, Marc-Oliver
Kohler bringt neues, externes Know-how
mit ein. Zudem erhalten beide Unterstiit-
zung durch den langjahrigen Gesellschaf-
ter Jirgen Drissner, der seine Erfahrung
und Marktkenntnis beisteuert. Beste
Vorzeichen also, um den 140 Mitarbeiter
starken Familienbetrieb in eine sichere
Zukunft zu fiihren.

Und noch ein weiterer Aspekt tiber-
zeugte: die Eigenkapitalquote. ,Beide Ge-
sellschafter waren in der Vergangenheit
stets bereit, 80 Prozent des Bilanzgewinns
in der Firma zu lassen. Das hilft uns heu-
te natlrlich, immens féllige Darlehen
zuriickzufihren®, verrat Jirgen Drissner.
Und Marc-Oliver Kéhler verspricht: ,Wir
sind uns einig: Das wird auch weiterhin
so bleiben. Minimum 80 Prozent der Ge-
winnanteile werden auch zukiinftig in
der Firma verbleiben.“ mm

Sparkasse Hilden - Ratingen - Velbert
Simone Méller * Leiterin Firmen- und
Gewerbekundencenter Hilden
MittelstraBe 44 - 40721 Hilden

Tel.: 02103/792-8396
simone.moeller@sparkasse-hrv.de
www.sparkasse-hrv.de
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